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Prezident Svazu personalisti Ceské
republiky Otahal: Vsichni se musime
neustale vzdelavat a byt flexibilni

Mdlokdo si uvédomuje, Ze oblast fizeni lidskych zdroji prochdzi v poslednich letech dynamickymi zménami i bez ohledu na ko-
ronavirovou krizi, kterd tyto zmény pouze urychlila. Petr Otdhal, prezident Svazu personalistii Ceské republiky a pFedseda Klubu
personalistd Moravy a Slezska, iikd, Ze dnesni personalistika je veimi so_ﬁstiko!a_n)"m oborem, ktery mus{ nejen na tyto zmény

pruné reagovat.

Zuzana Ctvrtlikova

Jaka je nyni situace na trhu pra-
ce obecné? Piinesla pandemie
propousténi?

Kdyz pro tuto chvili pominu sek-
tor sluzeb v oblastech, jako je ces-
tovni ruch, stravovani, hotelnictvi,
a podobné, v nichz doslo v sou-
vislosti s pandemii koronaviru
kK vyraznému propousténi zamést-
nancdl, tak v pfevazné vétsiné spo-
le¢nosti k propousténi nedochazi.
Personalisté léta hledali schopné
pracovniky pro fadu technickych
pozic, odborniky na rGznou pro-
blematiku a dnes je rozhodné
nechtéji propoustét. Firmy je po-

" tfebuji a jiné odborniky by na trhu
prace jen tézko nasli.

Zaméstnavatelé tedy stale poci-
tuji nedostatek pracovnich sil?
Dlouhodoby nedostatek za-
méstnancll se tyka zejména tiech
klicovych oblasti. Témi jsou potra-
vindrstvi, stavebnictvi a zemédél-
stvi. To je déno pfirozené, protoze
tyto obory zahrnuji fadu méné kva-
lifikovanych, a tim padem i hdfe
placenych profesi. Do nich se lidé
$patné nabiraji, ale Upiné stejné
$patné se hledaji i lidé do kvalifi-
kovanych profesi. Mladi, Sikovni,
ambiciézni, nadani lidé z Ceské re-
publiky stdle Castéji odchazeji.

Co fesi dnedni personalisté
v souvislosti s koronavirovou
krizi?

Koronavirus déla personalistdm
starosti hlavné v oblasti administra-
tivy, v rdmci které jsou na né klade-
ny velké néroky. Tyka se to zejména
problematiky a feseni bezpelnosti
prace, prace zdomova, takzvaného
home office, nebo agendy spojené
s testovanim. Uz néjakou dobu
personalisté fesi, a radi by odbou-
rali, velkou administrativni zatéz.
Ti, ktefi umi vidét dale, maji jasné
plany. Necht&ji v moderni persona-

Petr Ordhal, prezid

listice vidét Zadné papiry. Cestou je
zejména digitalizace.

Jak si lze predstavit digitalizaci
v personalistice?

Bylo by Gzasné mit vSechny do-
kumenty v elektronické podobé.
Mohli bychom pak vyuzit moZnosti
zarizeni, které drtiva vétsina z nas
pouziva. Tim mam na mysli chyt-
ry telefon. Pro¢ bychom na chyt-
rém telefonu nemohli mit vyplatni
pasku, nebo pracovni smlouvu?
Tohle je pfece bajecnd véc, nejen
pro personalistu, ale i pro zamést-
nance. Néktefi odbornici fikaji, ze
koronavirus urychlil vyvoj on-line
prostiedi aZ o pét let. Bohuzel to
ale nestadi. To, co nds v soucasné
dobé v mnoha chledech brzdi, je
zejména zakonodarstvi, které v ob-
lasti personalistiky reaguje velmi
pomalu.

V oblasti legislativy zmény ne-
probihaji?

Nelze fict, Ze by zmény nepro-
bihaly, ony probihaji. Ministerstvo
prace a socialnich véci vnima po-
znatky skute¢ného trhu a pfipra-

vuje ur¢ité zmeny zakonl, k nimz
se vyjadiuje fada odbornych sekci.
Legislativa je v3ak rigidni a zaostava
za dynamikou vyvoje i v pracovnich
vztazich, coz se tyka kazdého z nas.
Vyraznym problémem je napiiklad
feSeni home office. Soucasné pra-
covné-pravni predpisy totiz otazku
home office v podstaté nefesi. Dal-
sim prikladem je vypovédni lhita,
kterd je u nas jedna z nejdelSich
v Evropé. Okolni zapadni staty maji
lhiitu daleko kratsi a zaméstnavate-
1é i zaméstnanci jsou diky tomu vy-
razné fiexibilngjsi. Rigiditou velmi
Ztradcime.

Co by tedy personalisté kon-
krétné uvitali?

Nutné je uz zminéné fedeni plat-
né legislativy, upravujici home offi-
ce, ktery uz davno neni jen zamést-
naneckym benefitem a zkraceni
vypovédni hity. Personalistdm by
také zasadné pomohla digitalizace
statu. Ta kuthd vyrazné. Oficialni
mista Fikaji, ze digitalizujeme. Bo-
huzel vétdina realizovanych projek-
tl po spudténiv podstaté nefungu-
je. Velmi si pfeji, aby budouci viddni

garnitura v digitalizaci pokracovala
vyrazné&ji. Pokud se to povede,
viem odpadne zbyteéna prace
a jednou snad zmizi i hromady ar-
chivovanych $anond, které bychom
mohli mit v digitélni podobé.

Rikate, Ze home office uz neni
benefitem. Jaké benefity dnes
lidé chtéji?

Podle prizkumu Ministerstva
prace a socidlnich véci, zazil a vy-
zkousel roce 2019 v Ceské republi-
ce praci formou home office kazdy
Sesty zaméstnanec. Dnesni situace
je zcela jind. V nékterych aglomera-
cich, zaméfenych pfevazné admini-
strativné, dnes primeér lidi na home
office dosahuje i tficet az padesdt
procent. Proto jej uz dnes téméf
nikdo za benefit nepovazuje, tohle
ztratilo jakoukoliv atraktivitu. Z hle-
diska benefitd jsme v lofiském roce
zaznamenali celkové vyrazné zmé-
ny. Bylo vidét, jak se zaméstnanci
semkli a svym zaméstnavatelim
davali najevo, Zze benefity viastné
nechtéji. Chtéli si udrzet praci a do-
stat za ni vyplatu. Ostatni vyhody
nehraly vyznamnou roli. Toto se
odehrélo napfi¢ obory.

Jaky pohled tedy maji lidé na
praci a zameéstnanecké vyhody
dnes?

Musim Fici, Ze tento postoj pfetr-
vava a zejmena zaméstnanci z ge-
nerace pfiblizné Ctyficet let plus
to takto vnimaji. Pro né je dilezité
zejména udrzet si misto. Mladi lidé
maji vy3si miru kreativity, fluktuace
a schopnosti ménit zaméstnani. Pro
né neni potieba udrzeni si prace
tolik dominantni. Jsou schopni pra-
covat na vice mistech, nebo projek-
tech a je pro né dllezity takzvany
work-life balance. Chtéji mit pro-
stor na svou rodinu i konicky a praci
vénovat méné casu. Zase jsou ale
flexibilnéjs{ a na rozdil od starsich
zaméstnancl, ktefi jsou zvykiejsi
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Personalistika soucasnosti

na pevnou pracovni dobu, jim ne-
déla problém vénovat praci vecer,
nebo cast vikendu. Tohle vie jsou
vyznamné zmény, které se odehra-
vaji. Zazniva to na odbornych semi-
néfich a vypovida to mnohé o sou-
¢asném stavu.

Jsou tyto zmény pro personalis-
ty zasadni?

Na to v3e musi personalistika rea-
govat. Musi urlovat uréita pravidla,
kterd jsou v souladu se zakonikem
prace, musi byt flexibilni. | persona-
lista sam takovy musi byt, musi se
ucit stale novym vécem, které dfive
nepotieboval, jako je personalni
marketing nebo socidlni sité. To je
ziroveri ma vyzva ke viem lidem,
ktefi pracuji. VSichni se musime ne-
ustdle vzdélavat a byt flexibilni. Fle-
xibilita na viech Grovnich by mohila
byt vyssi.

Na pracovnim trhu maji dnes
vyznamné misto i personalni
agentury. Vnimate to také tak?

Jednoznaéné ano, pred dvaceti
lety bylo agenturni zaméstnavani
néco mimofadného. Dnes je to béz-
na soucast procesti v personalistice
avyuzivé jej celd fada malych, stfed-
nichi velkych firem.

Mimo jiné proto, aby vhodné vy-
kryvaly vykyvy zejména ve vyrobé.
Usetfi to také naro¢nou administra-
tivu. Své misto na pracovnim trhu

ma zcela jisté i zaméstnavani cizin-
ct, protoZe prace nasich lidi je ¢&im
dal vice draha. Spoluprace s agen-
turami je tedy jiz nedilnou sou&asti
préce modernich personalist(.

Zmény, digitalizace, robotiza-
ce. V lidech to miZe vzbuzovat
obavy, ze pfijdou o praci. Je na
misté se bat?

Z hlediska robotizace a digitali-
zace uz dnes redlné probihd fada
procest. Je to tfeba velkd &ast pro-
cesu naboru zaméstnanci. Ve Spo-

jenych statech americkych je napfi-
klad uz i odzkouseno, Ze je uméia
inteligence schopna sama provést
prvni a druhé kolo vybérového fi-
zeni na mnohé pozice. Také vzdéla-
vani a zacvik zaméstnancl vyuziva
dnes celou fadu modernich prvki
a probiha na urovni on-line, nebo
vyuziva virtualni, i rozsitené reality.
Napfiklad k simulaci obsluhy stroji.

Jak digitalizace, tak i robotizace
Jjsou nevyhnutelné. Ale bat se neni
potfeba. Ve svété se uZ jasné uka-
zuje, Ze firmy, které digitalizuji a ro-

botizuji, nepropousti velké mno3-
stvi zaméstnanc(, ale ¢asto vytvori
pracovnich mist i vice. Odhaduje
se, 2e v Ceské republice zanikne a?
padesdt procent pracovnich mist.
Pfevazné se bude jednat o mista,
kde je vykonavana opakuijici se,
mechanickd ¢innost, kterou zvlad-
ne nahradit robot. Na druhé strané
vzniknou pracovni mista nového
typu, ktera v soucasné dobé mozna
jesté ani neumime definovat. Tento
proces uz bézi a my jsme jeho sou-
casti.



